Note d'intention

Ce glossaire est un travail en cours, une invitation a nommer ce qui nous importe, a définir les mots que nous
utilisons, a relier les valeurs de Ribine a des pratiques concrétes.

Ce glossaire est amené a évoluer, a étre complété avec des exemples ou avec dautres définitions, a étre remanié dans
le fond et dans la forme. A terme, il pourrait donner lieu a un lexique, & un jeu de société, a un temps daccueil des
nouveaux membres, une charte de la gouvernance partagée. Pour l'instant, ce ne sont « que » des points de reperes
pour penser collectivement [organisation de Ribine.

Adage : Enonciation bréve et frappante d'une régle de conduite, empruntée au droit couturmier ou écrit (par exemple
Nul n'est censé ignorer la loi)
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Espace

Lieu physique ou symbolique, instance ou groupe, moment régi par des regles (formelles et informelles) en son
sein et dans ses relations avec les autres espaces.

Exemples : les réunions des bénévoles, les réunions des salariés, lAssemblée Générale, le Conseil dAdministration,
les groupes de travail
Exemples informels : les go(ters, les repas partagés, le café du matin, les chantiers collectifs

Regle

Loi, usage ou norme (choisie ou non) qui conditionne les modes de relations (possibles, permis, prescrits) entre les
personnes d'un méme espace ou entre différents espaces.

Exemples formels : droit de siege au CA pour les co-président.es élu.es, méthode de prise de décision, les régles
d'achat pour I'équipe, les statuts de l'association, la charte, schéma de répartition des taches, organigramme,
cadre de réunion

Exemples informels : nettoyer sa place et sa tasse pour garder la classe, regle de communication

’

Equipe

Ensemble variable de personnes investies pour Ribine qui ont chacune leur place dans la mise en ceuvre de
I'action, avec leur réles et leur fonction, adapté a chaque projet, ponctuel ou a long terme. Dans une équipe on se
place, on passe, on sprinte, on tire, on réceptionne, on appelle, on partage, on communique, on signale, on
encourage. L'équipe est un soutien a chague membre qui la compose.

L'équipe renvoie a une organisation des taches et des roles dans une optique fonctionnelle en vue d'un objectif
précis.

Adages : “dans une équipe, on n‘a pas toujours la balle”

Locutions : “un travail d'équipe”, “l'esprit d'équipe” (membres qui collaborent en parfait accord), “une équipe épique’,
“fais-tu partie de I'équipe ?”

Exemples : équipe jouets, équipe salariée, équipe textile, équipe/team déchet’, équipe collecte, le CA, le groupe [de
travaill EVS

Collectif

Le collectif est un ensemble de personnes qui, conjointement a son organisation fonctionnelle, porte des valeurs
communes et partagées par toustes.

Exemple : Les personnes qui valorisent les jouets se constituent en équipe autour de leurs taches et leurs réles.
Avec cette organisation fonctionnelle et parce quelles en partagent les valeurs, elles appartiennent au collectif
Ribine.

Accord

Au sein du projet Ribine, état dans lequel les membres du CA, les salarié.es et les bénévoles tendent a se retrouver.
Dans le cadre d’'une prise de décision, la mise en accord au sein de Ribine fait suite a une discussion, des
propositions. Elle peut étre source de négociations et de compromis mais doit toujours permettre de maintenir
I'harmonie malgré la pluralité des notes.

Exemple : accord sur le dosage du café, les criteres de tri

“on le droit de ne pas étre d'accord”, “il y a une pluralité d'avis, d'intention ; on peut étre dans les locaux de Ribine
et ne pas étre d'accord sur pleins de choses, mais, au sein du projet Ribine, on doit tendre a trouver des accords”
Accord tacite : les accords tacites peuvent étre sources de conflits, un accord tacite ne vaut pas pour décision
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Décision
Aboutissement d'une discussion dans un espace formel ou informel, qui acte ce qu'on va faire ou ne pas faire. A

Ribine, quand la décision est prise, elle doit étre partagée a I'équipe pour que chacun.e puisse en étre informé.e et
la porter & son tour. La décision peut étre amenée a évoluer et a étre enrichie par la suite.

Exemple : “A Ribine, les décisions peuvent étre prises si personne n‘est dans un désaccord qui lui nuit.”

Pouvoir

Ensemble des relations d'influence et des rapports de forces a l'origine des décisions comme des résistances, des
regles comme des refus de regle au sein d’'un groupe ou d’'un espace donné. Parce qu'elles partagent un méme
espace, des entités ou des personnes exerceront nécessairement des forces les unes sur les autres. Ce rapport,
cette relation quon appelle pouvoir est asymétrique (les forces ne vont pas dans le méme sens) et souvent
inégalitaire (les forces n'ont pas le méme poids). Ce qui donne un sens a ces forces, ce sont les désirs, les projets,
les intentions. Ce qui donne un poids a ces forces c'est I'histoire du collectif, ses choix dorganisation, la
distribution des fonctions et des statuts.

A Ribine, on cherche a lutter contre les rapports de force et a partager le pouvoir de maniere égalitaire. On ne veut
pas de chef a Ribine, et on considére que le partage du pouvoir est une responsabilité collective.

Pour des exemples de pouvoirs : se référer au tableau “Le Chef.fes: comment s'en débarrasser?”

« inciter, induire, détourner, rendre facile ou difficile, élargir ou limiter, rendre plus ou moins probable... Telles sont les
catégories du pouvoir. » - Micropolitique des groupes, p70
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